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DAGSORDEN
GENERALFORSAMLING

14. marts 2022

1. Valg af stemmetaellere og dirigent

Bestyrelsens beretning

Debat om bestyrelsens beretning

Fremlaeggelse og godkendelse af det reviderede regnskab

Behandling af indkomne forslag

IO I NN

Valg af bestyrelsesmedlemmer

10 af 14 bestyrelsesmedlemmer vaelges pa generalforsamlingen:
1. valgrunde:

1 omradevalgt fra hver af de tre omrader

(valgt for ét ar; indgar alle i formandskabet)

2. valgrunde:

1 omradevalgt fra hver af de tre omrader

(valgt for ét ar; efterfglgende er suppleanter)

3. valgrunde:

4 fritvalgte fra hele Fjordland

(de to fgrste for to ar, de to naeste for ét ar. Efterfglgende er suppleanter. Fra 2023
vaelges alle fritvalgte for to ar)

Deltidsudvalget har forud for generalforsamlingen valgt formand og naestformand, der er
henholdsvis bestyrelsesmedlem og suppleant.

Medarbejderne vaelger 1 bestyrelsesmedlem med suppleant i hvert af de tre huse.
Bestyrelsen konstituerer sig pd bestyrelsesmgde den 21. marts.

7. @vrige valg

8. Valg af revisor

9. Eventuelt
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Fjordland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der
fglger af foreningens saerlige forhold.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et ret-
visende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 14. marts 2022

DIREKTION

HENRIK H. GALSGAARD
Adm. direktar

BESTYRELSE
LEIF GRAVESEN MORTEN AGGER LARS KRISTENSEN
Formand 1. neestformand 2. neestformand
NIELS HOLGER NORDENDAHL S@REN BAK ANDESEN JENS ERIK NIELSEN
MORTEN YDE KIRK PETER JUST THORLEIF BJERRE
BJARNE S. GRAVESEN JESPER LOUSDAL KRISTIAN ABILDGAARD
KRISTIAN BOEL @STERGAARD MALENE BACH SEVELSTED METTE KZRGAARD IVERSEN
PREBEN NIELSEN SEJR BISGAARD METTE BERNTSEN
Medarbejderrepraesentant Skive
MARIE KRABBE ANNE LADEGAARD

Medarbejderrepraesentant Thisted Medarbejderrepraesentant Lemvig



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Fjordland er en landboforening, som er aktiv i forhold til landbrugets politiske
interessevaretagelse. Det gaelder landspolitisk gennem Landbrug & Fgdevarer og lokalt i
forhold til politikere og lokale kommmuner og myndigheder.

Foreningen driver samtidig radgivning overfor landbrugs og erhvervskunder.

Der ydes radgivning og service til alle inden for omraderne gkonomi, virksomhedsledelse, skat,
revision, planteavl, miljg, natur, svine og kvaegproduktion, ejendomshandel og jura, gkologi,
energi samt social og familiejura. Svineradgivning tilbydes af SvineXperten, kvaegradgivning
tilbydes af KvaegXperten og bygningsradgivning gennem BK NORD A/S i Aalborg

og Byggeri Teknik i Herning. Fjordland er medejer af virksomhederne.

Usaedvanlige forhold

Medlemmerne af Lemvigegnens Landboforening, LandboThy og Landboforeningen Limfjord
vedtog pa generalforsamlinger afholdt den 31. maj 2021 og 21. juni 2021 en fusion af de tre
landboforeninger geeldende med tilbagevirkende kraft fra den 1. januar 2021. Fusionen har
naturligt fyldt meget i 2021.

Der er som fglge af fusionen gennemfagrt en samling af syv virksomheder og arsrapporter til en
ny landboforening Fjordland. Der er afholdt gremaerkede fusionsomkostninger, med en samlet
resultatpavirkning pa i alt -4.640.000 kr.

Omkostningerne vedrgrer konsolidering af IT systemer, konsulentbistand, branding

og markedsfgring, rekruttering og fratreedelser samt ekstra mgdeudgifter.
Fusionsomkostningerne omfatter hverken internt timeforbrug eller afskrivninger pa
fusionsrelaterede anlaegsinvesteringer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultat fgr skat i 2021 blev pa 101.000 kr. efter afholdt fusionsomkostninger pa 4.640.000 kr.
hvilket anses som tilfredsstillende. Resultatet fgr fusionsomkostninger er saledes pa 4.741.000
kr. Til sammenligning leverede de 3 fusionerede foreninger i 2020 et samlet resultat fgr skat pa
2.405.000 kr. dog efter udbetalt medlemsbonus.

Omsaetningen vedrgrende faglig virksomhed (eksl. Administration og IT) udgjorde i 2021
125.091.000 kr. Til ssammenligning genererede de 3 fusionerede foreninger i 2020 en tilsvarende
omsaetning pa 125.741.000 kr. Omsaetningen er som forventet med en stabil kundegruppe
indenfor rddgivning og service omkring @konomi Virksomhedsledelse, Planteavl,

Miljg, natur klima samt jura maegler. Erhvervspartner Fjordland og Fjordland Maegler er
etableret og udbredt i hele Fjordlands omrade.

Med fusionen er Fjordland blevet Danmarks stgrste landboforening. Det samlede
medlemskontingent blev pa 9.327.000 kr. hvoraf 5.706.000 kr. er indbetalt til Landbrug

& Fgdevarer og 3.621.000 kr. er anvendt til lokale politiske aktiviteter. Antallet af aktive
medlemmer er faldet fra 1.7011 2020 til 1.639 medlemmer i 2021 svarende til 3,6%. Antallet af
interesse medlemmer er faldet fra 426 i 2020 til 407 i 2021. Det samlede medlemstal er saledes
pa 2.046 i 2021.

Strukturudviklingen vil fortsaette i erhvervet men bestyrelsen arbejder malrettet med at
opretholde medlemstallet via medlemsfordele, fokus pa rammevilkar med forteellinger om
erhvervets betydning i Fjordlands omrade, dialog med myndighederne og befolkningen via
dyrskuer, abent landbrug m.m.

Corona-pandemien har ogsa fyldt meget i 2021 som i 2020. Mange arrangementer har veeret
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aflyst eller udsat. Ligeledes har begraensninger i antal fysiske personer, som matte mgdes
vaeret arsag til mindre aktivitet i savel foreningen som i raédgivningen. Situationen har bade
givet ekstra arbejde i Fjordlands radgivning med sggning om hjaelpepakker - men har ogsa
pavirket negativ i flere afdelinger med faerre mgder hos kunderne.

De samlede driftsomkostninger i 2021 blev pa 28.345.000 kr. og personaleomkostninger
pa 104.190.000 kr. fordelt pa 215 ansatte omregnet til fuldtid. Begge poster er pavirket
ekstraordinaert af fusionen.

Balancesummen er ultimo 2021 pa 108.380.000 kr. og egenkapitalen pa 54.375.000 kr., hvilket
giver en soliditetsgrad pa 50,2%. Der er gennemfgrt investeringer for 4.330.000 kr. i 2021.

Det er en kombination af behovet for reinvesteringer i IT og inventar samt ekstraordinzere
investeringer vedrgrende fusionen indenfor intern gkonomistyring (Kontolgsningen), feelles IT
lgsninger pa tveers af lokationer, GDPR, telefoni, hjemmeside m.m. De arlige afskrivninger pa
bygninger, inventar, IT og biler er pa 3.039.000 kr.

Forventninger til 2022
Der er budgetteret med et resultat fgr skat pa 2.041.000 kr.

Der vil i Fjordland fortsat veere behov for indsatser vedrgrende fusionen herunder
harmonisering af radgivningen, synligggrelse af nye aktiviteter vedr radgivningen og det nye
politiske sekretariat, fortsat digitalisering af serviceopgaver samt opstart af en strategiproces
med bestyrelsen og medarbejderne.

En savel velfungerende forening og staerk radgivning er med til at holde et staerkt fundament
under Fjordland.

B
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS
- RKLARINGER

Til medlemmerne i Fjordland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fjordland for regnskabsaret 01.01.21-31.12.21 der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens szerlige
forhold i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet under anvendt
regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.21-31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger,
der fglger af foreningens saerlige forhold.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens
saerlige forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der

kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften Hvis vi konkluderer,

at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 7. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lund Nielsen

Statsaut. Revisor

MNE-nr. mne23293



HOVEDTAL & NOGLETAL

HOVEDTAL | T.KR.

Faglige indtaegter eksl. Administration & IT

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle poster netto

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Investeringer i anlaegsaktiver
IT

Inventar

Biler

Bygninger

Investeringer i alt

N@GLETAL | PCT.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2021 Budget 2022

Ikke revideret

125.091.230 128.711.141

-184.400 1.775.173

284.998 266.000

100.598 2.041.173
108.379.600

54.375.054 56.416.227

2.624.152 1.700.000

1.136.563 -

O -

568.792 -

4.329.507 1.700.000

-0,2% -

50,2% -

0,2% 3,6%



RESULTATOPGQ@RELSE

LJANUAR - 51 DECEMBER 2021

OMSATNING
Faglig virksomhed
Medlemskontingent
Ejendomsindtzegter
Andre driftsindtaegter

Omsaetning i alt

2021

126.689.717
9.326.934
2228213
901.808

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Driftsomkostninger

Bidrag til feellesudvalg
Ejendomsomkostninger

Andre eksterne omkostninger i alt

139.146.671

-28.342.957
-443.322
-3.621.910

Brutto fortjeneste

-32.409.989

Personaleomkostninger
Tab pa debitorer

Afskrivninger

106.736.682

-104.189.974
308.150
-3.039.258

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af kapitalandele
Renteindtaegter

Renteudgifter

Arets resultat

-184.400

482.565
459.604
-657.172

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

100.598

356.918
-256.320

100.598
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BALANCE

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

2021

68.877.972
5.169.571

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i assosierede virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

74.047.543

1.937.736
1.551.808
3.344.389

Finansielle anlaagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

6.833.933

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varebeholdning kantine

Varebeholdninger i alt

80.881.476

24750

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender i alt

24.750

15.158.000
1.509.998
5.280.731

184.590

Likvide beholdninger

22.133.319

5.340.056

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

27.498.124

n

108.379.600




PASSIVER

Egenkapital

Egenkapital primo inkl. nettoeffekt ved fusion

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode primo
Arets nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

2021

53.646.276
628.180
356.918

-256.320

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligelser
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligelser i alt

Kortfristede gaeldforpligelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Gzeld til pengeinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligelser i alt

54.375.054

22.315.474

22.315.474

1.223.722
5.088.637
281702
25.095.010

31.689.072

Geaeldsforpligelser i alt

PASSIVER | ALT

54.004.546

108.379.600
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SAMMEN

OM FREMTIDEN

Med fusionen til Fjordland skabte vi
Danmarks stgrste landboforening. Vi
har samlet landbruget i den vestlige

del af Limfjorden om én forening; ét
radgivningsselskab. Det ggr os steerkere
sammen og giver mulighed for at Igse
en raekke opgaver i feellesskab.

Med et politisk sekretariat, i dagligt
samarbejde med bestyrelsen,

styrker Fjordland den politiske
interessevaretagelse for medlemmerne.
Dette geelder specielt kontakten til
politikere og andre beslutningstagere

lokalt, i Folketinget og EU, samt i forhold

til erhvervets omdgbmmg i resten af
samfundet, fx gennem Abent
Landbrug og dyrskuer.

Fjordland har ogsa en teet

kontakt til brancheorganisationen
Landbrug&Fgdevarer, bade om de
politiske dagsordener og de mange
helt kontante fordele for foreningens
medlemmer. Som aktivt medlem

af Fjordland har du, din partner og
medarbejdere fx adgang til attraktive
ordninger vedrgrende pension og
sundhedsforsikring.

POLITISK
SEKRETARIAT

ERIK POULSEN
Politisk konsulent

Direkte: 2043 1716
Mail: epo@fjordland.dk

Nyheder om foreningens virke far

du i den ugentlige medlemsmail, pa
facebooksiden Fjordland DK og vores
profil pa LinkedIn. Klik ind og fglg os
allerede fra i aften.

Informationer og tilmelding til aktuelle
arrangementer finder du pa vores
hjemmeside fjordland.dk, fx om
dyrskuerne i Lemvig 28.-29. maj og
Thisted 10.-11. juni, hvor du kan mgde
foreningen i Fjordland-teltet.

ﬂordiand 27. februal 2022

- F, ldl ind DK
t CO2-AFGIFT VIL SLUKKE LYSET PA MORS
15 procent af arbejdspladserne p4 Mors skabes af landbruget. En haj,
ensartet CO2-afgift vil de rf r ramme gen hardt
"4 slukker man lyset. Derfor er det ogsa meget s kraemme de
A perspektiver. Jeg kan ikke undga at undre mig over, at en skonom

DP G s0m Lars Gaam Hansen fia vismaendene kan hawe el <4 enspme{ syn
pa kansel e af sit forslag, og slet ikke ser det store billede,
GRUSVEL l' hvad det vil batyde for landomriderne. Vi harer nogle gange sagt, at
mm‘“d orf 1 detjo prlmaen er gsteuropaere, derharjobbenel landbruget. Men
%4 Pteuropene er o vardsatte borgere, som bidrager tl v og
i aktivitet i \oka\samiundel siger borgmeste Hans Ejner Bertelsen til
e LandbrugsAvisen e&ersldsle uges besgg af reprasentanter for
Landbrug & Fadevarer og Fordland

He

IL&F gor felles ed borgmestre:
\I‘glﬂhnrlmmtllnddhlnlnterlﬁrdl [

CECILIE S. HANGAARD
Foreningssekretaer

Direkte: 9618 5715
Mail: csh@fjordland.dk



KONCERN
ORGANISATION

FJORDLAND

Koncernbestyrelse

FJORDLAND

FJORDLAND
FORRETNING FORENING

Radgivning & Service Politiske omrader

Datterselskaber
med Fjordland som medejer

InGreen AgroMarkets Ytteborg I/S
AgroFunding A/S (Forsgg)
‘ Byggeri &
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